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L.S.Semyonova, R.V.Ischishina  
MODEN TECHNOLOGY FOR MORAL EDUCATION OF 

MEDICAL STUDENTS  
Dnipro State Medical University,  

Department of Social Medicine, Public Health and Healthcare 
Management  

 
The purpose is to develop measures on improving the 

moral education of medical students, as well as to study the 
activities of prominent domestic and foreign philanthropists. 

Method of research To develop the content of moral 
education of medical students using the historical method of 
research, the life and work of prominent professionals in the 
world of medical science were analyzed. Among them there 
were individuals whose lives and activities can be an example 
of high ethical standards of humanism . 

Presentation of the main material  
The quality and effectiveness of medical care is deter-

mined not only by the high qualification and professional com-
petence of medical workers , but also by their personal charac-
teristics, attitudes, motivations, psycho-emotional and physical 
condition.  

Our eminent scientist Danilo Samoilovych noted: “All 
those who are prepared to become doctors should be merciful, 
compassionate, helpful ... and love your neighbor as your-
self..., not to be avaricious or covetous in money matters; ava-
rice and greed - two vices that disgrace doctor. ... To become a 
doctor, you have to be a perfect man”. 

An example of high ethical standards of humanism was 
outstanding physician and philanthropist Theodore Haas 
(1780-1853). All his funds he directed to help the poor and 
prisoners. On the pedestal of his monument the following 
words were engraved: ”Harry up for good Deeds”. 

A British social activist, philanthropist, reformer of prison 
affairs John Howard (1726-1790), who participated in the fight 
against epidemics in southern Ukraine and perished here is 
distinguished by a high humanism [1].  

Nikolai Ivanovich Pirogov, a famous scientist, surgeon 
known worldwide who lived in Ukraine and treated the wound-
ed in Yekaterinoslav paid great attention to meticulous care for 
the patients and wounded helping their quick recovery. He was 
the first who used help from the civilian population for this 
purpose, namely sisters of mercy. He wrote: “The duties of 
sisters of mercy at dressing stations were diverse and im-
portant for their consequences for the patients both in physical 
and moral aspect”[2]. 

The work of a doctor and humanist of Yekaterinoslav Ivan 
Leshko-Popel is an example of selfless service to the people. 
People called him “friend of the poor”, “people's doctor”, “the 
outstanding doctor-man”.  

The man of great soul, with a deep understanding of the 
medical duty Ivan Leshko-Popel differed from many of his 
coworkers, he was filled with special sensitivity and respon-
siveness. Day and night people were knocking on his door, 
and he was always ready, “to help the patient and to walk to 
the opposite end of the city on foot, on Kaidak or Amur, where 
people were waiting for him as a hope as a healer“[3]. 

The works of the famous life scientist, the first Rector of 
Yekaterinoslav medical academy Professor Vladimir 
Porfirievich Karpov are devoted to the ethical issues of medi-
cine. In his work “Hippocrates and Hippocrates’s collection” 
Professor V.P.Karpov outlines that Hippocrates suggests to 
follow the principle of individualization in treatment with a strict 
observance of ethical norms. It should be noted that Professor 
V.P.Karpov was both a talented scientist and a brilliant peda-
gogue. He paid great attention to studies and pedagogical 
work. He believed that lectures were the fundamentals of 
teaching and education process[4]. 

Professor Ivan Aleksandrovich Logvinenko who was the 
head of the Department of Social Hygiene and Health Care 
Management of Dniepropetrovsk Medical Academy considered 
that upbringing of students youth should be directed at for-
mation of not only high professional but moral traits. He paid 

great attention to culture of mutual relations of colleges. He 
said “The atmosphere in the team should teach the beauty of 
human relationships, the culture of thoughts and actions. Pro-
fessor IA Logvinenko was always the first to come to work, 
beginning his working day by cleaning his office. Neatness, 
order and discipline should be in everything, considered Ivan 
Aleksandrovich. He was demanding not only of teachers and 
students, but above all of himself. He was characterized by 
dedication in work and this is what he expected from subordi-
nates[5].  

 Thus, humanitarian disciplines play an important role in 
the formation of professional competencies of future doctors, 
contribute to the accumulation of special medical knowledge 
and develops the ability to put those into practice, and also 
forms the personality of the future doctor based on principles 
common to humanity.  

Conclusions: 
With the purpose to improve moral education of medical 

students we offer: 
1. to create scientific methodological center for moral 

education of medical students on the bases of departments of 
humanitarian disciplines; 

2. to create an electronic bank of methodical and special 
literature on moral education of medical students; 

3. to provide carrying out of regular оn-line seminars for 
teachers on moral education of medical students;  
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К.І.Сімон, Л.В.Крячкова, Р.П.Хаітов, О.О.Полякова 
ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ У ДІЙСНИХ ТА 

МАЙБУТНІХ МЕДИЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ ЯК 
ПЕРЕДУМОВА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ДІЯЛЬНОСТІ СИСТЕМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 
Дніпровський державний медичний університет,  

кафедра соціальної медицини, громадського здоров’я та 
управління охороною здоров’я 

 
Вступ. Однією із найпотужніших функцій системи 

охорони здоров’я (ОЗ) є спрямовуюче керівництво. 
Оптимізація управління (керівництва, лідерства) на всіх 
ланках діяльності сприяє ефективності ОЗ здоров’я у 
напрямах виконання основних цілей - поліпшення здоров’я 
населення, забезпечення фінансового захисту та 
підвищення відгуку до очікувань населення.  

Нині, в умовах складних ситуацій, пов’язаних з 
воєнними діями та епідемічними загрозами, ефективне 
управління слугує запорукою сталого розвитку ОЗ.  

Навичками щодо ефективного управління повинні 
володіти дійсні керівники галузі. Поряд з цим, навчання 
відповідній лідерській поведінці майбутніх медичних 
працівників є актуальним завданням, оскільки може бути 
запорукою успішного управління на будь-якому рівні у 
подальшій професійній діяльності. 

Мета. На підставі оцінки самосприйняття свого стилю 
управління серед дійсних керівників ОЗ та майбутніх 
медичних працівників (студентів-медиків), розробити 
підходи до формування та удосконалення лідерських 
якостей 

Матеріали та методи. Проведено дослідження з 
самооцінки стилів управління серед 76 керівників різних 
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рівнів управління закладів охорони здоров’я 
Дніпропетровської області (основна група) та 74 студентів-
медиків старших курсів (група порівняння) за методикою, 
рекомендованою та схваленою Всесвітньою організацією 
охорони здоров’я (ВООЗ: 
(https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/205407/B236
6.pdf?sequence=1&isAllowed=y). В ній виділяються 12 
управлінських стилів: підтримуючий стиль; стиль 
порятунку; нормативний стиль; розпорядницький стиль; 
стиль вирішення проблеми; стиль одержимості завданням; 
новаторський стиль; богемний стиль; гнучкий стиль; 
похмурий стиль; самовпевнений стиль; агресивний стиль.  

Для проведення дослідження та зручності 
респондентів щодо отримання зворотного зв’язку у вигляді 
результатів обстеження було створено спеціальний сайт 
для збору даних https://leader-style.herokuapp.com. 
Отримані дані проаналізовані за допомогою методів 
описової та аналітичної біостатистики із використанням 
програмного забезпечення Jupyter Notebook software 
(https://jupyter.org/install). 

Результати. Серед обстежених було 76 керівників 
різних рівнів управління віком від 27 до 75 років, в 
середньому 54,4 (95 % ДІ 51,8 – 57,0) років; 68,4 % жінок та 
31,6 % - чоловіків. Групу порівняння склало 74 студенти-
медика старших курсів віком 22,5 (95 % ДІ 22,1 - 23,8) років, 
серед яких було 64,9 % дівчат та 35,1 % юнаків. 

Дослідження отриманих результатів показало, що 
найпоширенішим стилем управління більшості обстежених 
з числа керівників галузі є стиль вирішення проблем, що 
зустрічався з частотою 71,1 % (95 % ДІ 60,9 % - 81,3 %). 
При зазначеному стилі керівник розглядає проблему з 
різних позицій, вирішує її за допомогою співробітників або 
відповідних фахівців. Друге порядкове місце за частотою 
застосування керівниками ОЗ займає підтримуючий стиль – 
58,0 % (95 % 46,8 % - 69,0 %). Місією таких керівників є 
підтримка своїх підлеглих, підняття їм настрою, вселення 
духу впевненості, а також сприяння їх професійному 
розвитку. Такий провідний стиль управління великою мірою 
сприяє виконання такій функції системи ОЗ, як чутливості 
до обґрунтованих запитів населення. 

Стиль вирішення проблем та підтримуючий стиль 

значно рідше виявлялися серед обстежених студентів-
медиків, відповідно з частотою 51,4 % (95 % ДІ 40,0 % - 
62,7 %); р=0,013 та 21,6 % (95 % ДІ 12,2 % - 31,0 %); 
р<0,001. На третьому місці за частотою використання у 
організаторів ОЗ знаходився гнучкий стиль управління – 
23,7 % (95 % ДІ 14,1 % - 33,2 %) суть якого полягає у 
креативності керівників, спроможності вчитися, 
запозичувати досвід, ідеї, які їм імпонують, а також 
підібрати різні шляхи вирішення питань. Четверту позицію 
серед частоти користування управлінських стилів 
керівниками галузі обіймає новаторський управлінський 
стиль із частотою 21,1 % (95 % ДІ 12,0 % - 30,2 %). 
Керівники-новатори допитливо та зацікавлено вивчають 
нові методи, прищеплюють своїм підлеглим бажання 
завзяття та працьовитості та розвивають ідею, що 
призводить до конкретних дій та інтеграції ідеї до системи. 

Стосовно частоти інших стилів управління, то вона 
була меншою 20 %, стиль одержимий завданням та 
агресивний зустрічалися лише у декількох обстежених 
організаторів ОЗ, похмурий та богемний стилі управління 
не зустрічалися зовсім. Групі порівняння студентів-медиків 
притаманна подібна ситуація з поширеністю використання 
управлінських стилів, на перших чотирьох рангових місцях 
знаходяться ті ж самі підходи, що й у керівників.  

Висновки. Провідні за частотою використання - 
гнучкий, підтримуючий та новаторський стилі управління 
здатні сприяти виконанню системою ОЗ її основних цілей. 
Початок формування базових управлінських стилів 
починається ще у період навчання студентів медиків і 
закріплюється та удосконалюється з роками.  

Майбутній медичний працівник, який ознайомлений із 
власним домінуючим стилем управління може більш 
впевнено спрогнозувати, на якій посаді у майбутньому 
йому вдасться якнайліпше себе проявити і правильно 
розвивати відповідну компетентність, відредагувати свої 
погляди на керівництво, ліквідувати недоліки притаманні 
його стилю та звернути увагу на переваги. Оптимізація 
стилів управління на всіх ланках ОЗ, на всіх рівнях 
підготовки кадрів є вагомим кроком для досягнення більшої 
ефективності діяльності закладів охорони здоров’я і галузі 
в цілому.  

  


